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tezki, 30 grudnia 2025

Michat Scibiorek
Dyrektor Zarzadzajgcy
Zolux Polska Sp. z 0.0.

Dotyczy: Rekomendacja wspoétpracy rozwojowej — program ,,5 Elements Firma Jako Catos¢”
Szanowni Panstwo,

W imieniu Zolux Polska Sp. z 0.0. rekomenduje wspdtprace z zespotem trenerskim realizujgcym
program ,,5 Elements Firma Jako Catos¢”, ktdry w latach 2023—-2024 przeprowadzit w naszej organizacji
kompleksowy, dtugofalowy proces rozwojowy pod nazwg ,,Zolux PL One Team”.

Proces zostat zaprojektowany i zrealizowany jako spdjny program rozwoju kompetencji
menedzerskich, wspdtpracy miedzydziatowej oraz kultury organizacyjnej, obejmujacy wszystkie grupy
pracownicze.

Kluczowe informacje dotyczace realizacji:

e Okres realizacji: sierpien 2023 — grudzien 2024

e Grupa docelowa: wszyscy pracownicy organizacji — facznie 57 oséb, w tym 6 managerdw oraz
5 junior managerow

e t3gczny wymiar godzin pracy w procesie: 138

Struktura programu obejmowata nastepujgce komponenty:

e Diagnoza potrzeb rozwojowych i budowanie $wiadomosci menedzerskiej: przekrojowe
wywiady fokusowe, badanie osobowosci zawodowej metoda Facet5 oraz warsztat wspdtpracy
dla kadry managerskiej.

e Rozwdj kompetencji: wdrozenie programu menedzerskiego typu mini MBA oraz warsztaty
z zakresu komunikacji i wspoétpracy dla wszystkich grup pracowniczych (biuro, sprzedaz,
magazyn).

e Wsparcie wdrozeniowe: praca w formule mini-projektow, w ramach ktérych managerowie
i pracownicy wdrazali konkretne usprawnienia organizacyjne, porzgdkowali procesy i rozwijali
kluczowe kompetencje.

e Ewaluacjai monitoring efektow: ciggta ewaluacja procesu oparta na ankietach oraz wywiadach
prowadzonych w trakcie trwania programu, mierzgcych poziom motywacji, zaangazowania
oraz efekty wdrozeniowe.

ZOLUX POLSKA SP. Z 0.0. NIP: 7251293210 / REGON: 471371734 / KRS: 0000038566 ’



https://pl.zolux.com/

pl.zolux.com
Zolux Polska sp. z 0.0.
99-200 tezki 10A

$-
y{o] (V)¢

FAMILY COMPANY SINCE 1933 biuro@zolux.ol

Autorka koncepcji procesu, jego koordynatorka oraz ekspertkg byta Barbara Majer-Giernat. W skfad
gtébwnego grona eksperckiego wchodzili: tukasz Kuciiski (projekty wdrozeniowe), Rafat Prendke
(warsztaty z zakresu wiedzy menedzerskiej) oraz Krzysztof Rapacz (automatyzacja i digitalizacja
procesow).

Z perspektywy HR zespot trenerski wykazat sie wysokim poziomem profesjonalizmu, partnerskim
podejsciem do organizacji oraz umiejetnoscia trafnego diagnozowania potrzeb rozwojowych. Program
byt elastycznie dopasowywany do realiéw biznesowych i biezgcych wyzwan organizacji, a prowadzacy
skutecznie angazowali uczestnikdw na wszystkich poziomach struktury.

Proces miat charakter przekrojowy i dtugofalowy. Zaréwno w trakcie jego realizacji, jak i podczas
wywiadow ewaluacyjnych przeprowadzonych 6 miesiecy po zakoriczeniu programu (lipiec 2025 r.),
zaobserwowano trwate zmiany w postawach, poziomie samoswiadomosci oraz odpowiedzialnosci
menedzerskiej uczestnikow.

Efektywnos¢ programu potwierdzajg nastepujgce wskazniki:

e Frekwencja i zaangazowanie: udziat niemal catej organizacji, z frekwencjg na poziomie 96%.

e Motywacja: wysoki poziom partycypacji (78%) w dobrowolnym, imiennym badaniu motywacji
(lipiec 2024 r.) oraz bardzo wysoka S$rednia ocena 4,09/5 w obszarze ,nastawienie
i motywacja”.

e Jakos¢ informacji zwrotnej: 62% komentarzy zakwalifikowanych jako wartosciowy wktad
jakosciowy, w przewazajgcej mierze o charakterze konstruktywnym i prorozwojowym.

o Efekty biznesowe: realne oszczednosci finansowe osiggniete dzieki skutecznej realizacji
mini-projektéw wdrozeniowych.

e Ocena jakosci programu: $rednia ocena warsztatow na poziomie 4,79/5, potwierdzona
pozytywnym feedbackiem jako$ciowym z ankiet oraz wywiaddéw indywidualnych.

Z petnym przekonaniem rekomenduje wspodtprace z zespotem ,5 Elements Firma Jako Catos$¢”
organizacjom poszukujgcym dojrzatego, rzetelnego i skutecznego partnera HR w obszarze rozwoju
kompetencji, zaangazowania pracownikéw oraz budowania spéjnej kultury organizacyjnej.

Michat Scibiorek
Dyrektor zarzadzajacy
Zolux Polska Sp. z o.0.
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